
obligados a recibir estos im-
pactos con prácticamente el
mismo número –e incluso,
con menos– de componentes
en sus equipos y plantillas. Se
tratadelabatalladelaeficien-
cia, que tendrá que analizarse
con más perspectiva, en va-
rios ejercicios. A priori y de
formageneral,sísepodríade-
cir que el sector es eficiente,
ya que, aunque menos, sigue
creciendodeformageneral.

Pero también es cierto que
la rentabilidad por abogado
ha descendido (ver página
38), por lo que cabe plantear-
se si efectivamente habrá más
ajustes o reestructuraciones
en las firmas en los ejercicios
venideros. Está claro que el
sector de la abogacía de nego-
cios en España tiene muchos
escenariosabiertosdeincerti-
dumbre.

En las cinco primeras posi-
ciones del ránking se constata
una tendencia que fue adver-
tida el año pasado. Las ratios
de crecimiento siguen con la
misma tónica de 2009, si bien
esciertoquetodosmantienen
sus ratios en positivo: Garri-
gues (5,5%); Cuatrecasas,
Gonçalves Pereira (2,98%);

Garrigues,
Cuatrecasas
y Uría, líderes
del mercado
El crecimiento se resiente y se sitúa en
un 4%, un punto menos que en 2009,
cuando empezó a impactar la crisis.

J. Mª López Agúndez/M. Serra-
ller/C.García-León.Madrid
El descenso de la actividad
económica está pasando fac-
tura a la abogacía de negocios
que opera en España. Los bu-
fetes cada vez crecen menos.
Si en 2008, el sector obtuvo
un crecimiento del 11% –pri-
mer ejercicio tras el de 2007
en el que se alcanzó la cota
más alta–, en 2009 los despa-
chos del mundo de la empre-
sa sólo consiguieron crecer
un5%y,ahora,en2010, loha-
cen un punto menos. Garri-
gues, Cuatrecasas, Gonçalves
Pereira y Uría Menéndez se
mantienen como los líderes
delmercadoespañol.

El margen de ganancias
con el que cuenta el sector ca-
davezesmásreducidoynose
observa que la tendencia vaya
a variar en el futuro. Antes al
contrario. No parece que 2011
vaya a ser un año muy dife-
rente a 2010, si bien es cierto
que hay figuras destacadas
del sector que contemplan las
perspectivas de forma positi-
va (ver páginas 36 y 37). Una
de las notas más característi-
casdelpasadoañoesquecada
vez son más numerosas las ci-
fras de pérdida de factura-
ción. En el ejercicio 2009 ya
asomaron (5 firmas decrecie-
ron), pero ahora esta caracte-
rística toma cuerpo, ya que al
menos 11 despachos durante
el ejercicio 2010 se encuen-
tran en esta situación (ver ta-
blaadjunta).

Es cierto que los bufetes de
la abogacía de negocios si-
guenparticipandoenlasprin-
cipales operaciones del sector
empresarial y financiero. Sin
embargo, se advierte una cla-
ra ralentización de la econo-
mía, porque los crecimientos
soncadavezmenores.

Los despachos se han visto

Jurídico Especial Ránking

DESPACHOS DE ABOGADOS
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La principal nota
característica de
2010 es que 11
firmas perdieron
facturación

Las perspectivas
para el ejercicio 2011
son inciertas y no
pintan una evolución
de clara mejoría

Pasa a la página siguiente >

Facturación 2010 Facturación 2009 Incremento Socios Socios de
(millones €) (millones €) (%) de cuota no cuota Profesionales Acreditación facturación

Garrigues* 352,8 334,3 5,53 104 169 2.037 ACREDITA

Cuatrecasas, Gonçalves Pereira 241,7 234,7 2,98 136 105 897 ACREDITA

Uría Menéndez 186,5 181 3,03 107 0 507 ACREDITA

PwC Tax & Legal Services 119,2 117,2 1,70 25 68 849 ACREDITA

KPMG Abogados* 75,82 70,37 7,74 27 9 533 ACREDITA

Gómez-Acebo & Pombo Abogados 68,04 67,6 0,65 48 8 321 ACREDITA

Deloitte Abogados y Asesores Tributarios 63,1 58 8,79 19 13 502 ACREDITA

Baker & McKenzie 59 57 3,50 21 25 198 ACREDITA

Ernst & Young Abogados 58 60 -3,33 24 0 351 ACREDITA

Roca Junyent 46,1 45,1 2,21 45 17 260 NO ACREDITA

Cremades & Calvo-Sotelo 40 39 2,56 32 28 165 NO ACREDITA

BDO Abogados 30 27,51 9,05 15 0 203 NO ACREDITA

Hogan Lovells* 24,33 19,92 22,13 15 0 105 ACREDITA

Ecija 24,15 19,62 23,08 10 8 185 ACREDITA

DLA Piper 19,96 17,45 14,38 4 12 71 ACREDITA

Ramón y Cajal Abogados 19,38 16,84 15,08 12 15 103 ACREDITA

Auren Abogados y Asesores Fiscales 18,8 18,2 3,29 21 0 95 NO ACREDITA

CMS Albiñana & Suárez de Lezo 18,13 18,84 -3,76 13 10 93 ACREDITA

Elzaburu 16,97 17,01 -0,23 3 10 50 ACREDITA

Lener 15,56 13,73 13,32 10 3 144 ACREDITA

Maniega & Soler 14,46 13,15 9,96 2 3 81 ACREDITA

Broseta Abogados 13,29 12,73 4,39 4 10 72 ACREDITA

Ramón Hermosilla y Gutiérrez de la Roza 12,71 12,52 1,51 4 17 64 ACREDITA

Pedrosa Lagos 12,02 12,93 -7,03 24 0 124 NO ACREDITA

Vialegis Dutilh Abogados 12,02 13,34 -9,89 8 7 86 ACREDITA

Martínez-Echevarría, Pérez y Ferrero 11,38 11,04 3,07 11 0 85 ACREDITA

Jausas 10,5 11,61 -9,56 8 3 62 ACREDITA

Práctica Legal Abogados 10,07 10,03 0,39 19 33 178 NO ACREDITA

Mazars & Asociados 9,63 9,6 0,31 6 6 79 ACREDITA

Davies Arnold Cooper 9,6 9,3 3,22 7 6 66 NO ACREDITA

Montero Aramburu Abogados 9,5 9,4 1,06 11 5 81 ACREDITA

SJ Berwin 9,34 8,98 4,00 2 6 40 NO ACREDITA

Monereo Meyer Marinel-lo Abogados 8,91 7,33 21,55 11 0 53 ACREDITA

Crowe Horwath Legal y Tributario 8,8 8,86 -0,67 16 0 64 ACREDITA

Rosaud Costas Durán SLP (antes RCD) 8,4 7,17 17,15 8 4 94 ACREDITA

Eversheds Lupicinio 7,5 9,3 -19,35 4 12 47 NO ACREDITA

Adarve Corporación Jurídica 5,79 5,67 2,11 5 0 53 ACREDITA

Bartolomé & Briones 5,5 4,6 19,56 5 1 75 NO ACREDITA

Abdón Pedrajas & Molero Manglano 4,91 4,17 17,74 7 0 34 NO ACREDITA

Balaguer-Morera & Asociados 4,66 5,53 -15,73 1 19 26 ACREDITA

Abril Abogados 4,57 4,22 8,29 5 3 52 NO ACREDITA

Manubens & Asociados 3,33 3,53 -5,66 6 0 31 NO ACREDITA

Ceca Magán 2,85 2,64 7,95 4 0 39 ACREDITA

Rivero & Gustafson Abogados 2,04 2,071 -1,49 2 1 18 ACREDITA

1.699,32 1.633,11 4,05
Notas: Garrigues considera socios de cuota tanto a los de cuota total como parcial. Así, entiende que tiene 223 socios de cuota (104 de cuota total y 119 de cuota parcial). Socios de no cuota serían 50. KPMG Abogados: la cifra
de 2010 corresponde a la actividad de los equipos españoles en KPMG Europe LLP. Hogan Lovells ha ajustado sus cifras al ejercicio natural de diciembre. Por este motivo, se observa una ligera variación en las cifras de 2009, respec-
to a las publicadas el año pasado.
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Uría Menéndez (3,03%);
PwC Tax & Legal Services
(1,70%) y KPMG Abogados
(7,74%). Los principales des-
pachos tienen diferentes
perspectivas sobre el futuro
delsector.

Si bien es cierto que hay
quienadvierteconclaridadde
que el crecimiento se ralenti-
zará, otros lo ven con más op-
timismo,siempre,claroquese
introduzcan las reformas ne-
cesariasenlaeconomía.

Garrigues encabeza el mer-
cado español, ya que obtiene
352,8millonesdeeurosdefac-
turación. Le siguen Cuatreca-
sas, Gonçalves Pereira (241,7),
firma que vuelve este año a
una ratio de crecimiento posi-
tiva; Uría Menéndez (186,5),
PwC Tax & Legal Services
(119,2) y KPMG Abogados
(75,82).

En el grupo de despachos
situados en la horquilla de en-
tre 50 y 70 millones de euros
de facturación se encuentran
Gómez-Acebo & Pombo
(68,04), Deloitte Abogados y
Asesores Tributarios (63,1),
Baker & McKenzie (59) y
Ernst&YoungAbogados(58).
Éste último despacho pierde
un3,3%defacturación.

Roca Junyent y Cremades
& Calvo-Sotelo se mantienen
fijos en el grupo reducido de
despachos que se sitúan en la
banda de los 40 millones de
euros. El primero obtiene una
facturación de 46 (crece un
2,21%) y el segundo se esta-
blece en los 40 (sube un
2,56%).

BDO Abogados, Hogan Lo-
vells y Ecija se sitúan en la
bandaquevadelos20alos30
millonesdeeuros.Lastresfir-
mas han tenido un comporta-
miento destacable, ya que to-
das han presentado buenas
ratios de crecimiento (9,05%,
22,13%y23,08%).

La parte media de la tabla,
junto con la inferior, son las
que presentan las variaciones
de facturación más interesan-
tes para analizar la evolución
delsectorlegal.

Entre los 20 y 10 millones
de euros se encuentran 14
despachos con comporta-
mientos muy dispares. Se ob-
serva una mezcolanza de fir-
mas que han tenido creci-
mientos notables frente a
otros que han sufrido más de
cercalacrisisyquehandecre-
cido. Por ejemplo, DLA Piper
y Ramón y Cajal Abogados
vandelamanoenlos19millo-
nes (19,96 y 19,38 de factura-
ción, respectivamente). Cla-
ramente, su protagonismo en
operaciones relevantes en el
último año les ha permitido
obtener importantes creci-
mientos (14,38% y 15,08%,
respectivamente). Dentro de
este grupo, cuatro despachos

han tenido una caída de la
facturación.

Se trata de CMS Albiñana
& Suárez de Lezo (-3,76%);
Elzaburu (-0,23%); Pedrosa
Lagos (-7,03) y Jausas
(-9,56%). Lo interesante de
estas magnitudes es que en
este grupo se encuentran fir-
mas caracterizadas por su
asesoramiento especializado
en diferentes materias. Elza-
buru en patentes, Jausas en el
ámbito sanitario, CMS Albi-
ñana en Mercantil y Regula-
torio, o Pedrosa Lagos en la
empresa familiar. Habrá que
prestaratenciónenel futuroa

Por su parte, la división le-
gal de la auditora Mazars ha
reforzado su equipo de Públi-
co, entre otros y ha crecido un
0,31%. El despacho británico
especializado en Seguros Da-
vies Arnold Cooper ocupa el
puesto número treinta de la
tabla y sube un 3,22%. El des-
pacho de origen andaluz
Montero Aramburu experi-
mentó un crecimiento del
1,06%. A continuación el bu-
fete anglosajón SJ Berwin su-
becuatropuntos.

El despacho Monereo Me-
yerMarinel-lohaexperimen-
tado un crecimiento muy re-
señable, del 21,55%, el tercer
despacho que más crece, sólo
por detrás de Ecija, con un
23,08%, y Hogan Lovells
22,13%. Los buenos resulta-
dos de Monereo son deudo-
res del buen hacer de sus ofi-
cinas de Madrid, Barcelona,
PalmadeMallorcayBerlín.

A continuación, la tabla re-
coge los resultados negativos
de algunos bufetes como
Crowe Horwath, que cae un
0,67%, o Eversheds Lupici-
nio, que decrece un 19,35%.
En cambio, en este tramo el
despacho Rosaud Costas Du-
rán SLP, que estrena nombre,
experimenta un crecimiento
del 17,17%. También aumen-
tan su facturación de forma
considerable Bartolomé &
Briones, un 19,56%, y Abdón
Pedrajas & Molero Mangla-
no,un17,74%.

Adarve Corporación Jurí-
dica escala un puesto respec-
to al ránking del año pasado y
sube un 3,20%. Entre los últi-
mos despachos de la tabla, se
han producido decrecimien-
toscomoeldeManubens–un
5,66%– o el de Rivero & Gus-
tafson –un 1,49%–. En cam-
bio, Abril Abogados subió un
8,20% y el bufete especializa-
do en Laboral Ceca Magán
Abogados, que dirige Esteban
Ceca Magán, incrementó su
facturaciónun7,95%.

Por otro lado, la transpa-
rencia de las firmas sigue me-
jorando. De los 44 despachos
que participan en el ránking
de EXPANSIÓN, que en esta
edicióncumplesu12ªentrega
en el año que el diario celebra
su25aniversario,31hanapor-
tado acreditación de las cifras
reflejadas en la tabla, uno más
que el año pasado. Ello repre-
senta el 70% del total. Los
despachos se siguen esfor-
zando en esta cuestión, que
aporta un plus de rigor y cre-
dibilidadalaclasificación.

LaLlave/Página2

Eversheds Lupicinio,
Balaguer-Morera,
Vialegis Dutilh y
Jausas son los que
más decrecen

Ecija es el bufete que
más ha aumentado
su facturación, un
23,08%, y Hogan
Lovells, un 22,13%

Si bien es cierto que
hay quien advierte
con claridad de que
el crecimiento se 
ralentizará, otros
líderes del sector
lo ven con más
optimismo, siempre, 
claro que se intro-
duzcan las reformas 
necesarias en la
economía.

LA CLAVE

Por sólo 14,99 euros al mes

Vea el videoanálisis sobre
esta información en Orbyt

Los 44 bufetes del sector
legal de los negocios en
España aumentaron en total
sus plantillas en 150
empleados en 2010 con
respecto a 2009,según datos
facilitados por las propias
firmas.Esta cifra se traduce
en un 1,23% de incremento
en plena crisis económica.A
pesar de este porcentaje
positivo,16 de estas firmas
jurídicas han reducido su
número de trabajadores en el
último año,y tres bufetes
(AbrilAbogados,DLAPiper y

MazarsAbogados) no han
sufrido ningún cambio entre
los dos ejercicios fiscales.
De forma individual,el
despacho que ha sufrido
un mayor incremento de
plantilla,un 28,57%,ha sido
Abdón Pedrajas & Molero,
debido a la integración de la
firma Molero Manglano a su
organización.Con más del
10% de aumento le siguen:
Ramón y Cajal (19,17%),
Rosaud Costas Durán
(17,39%),BrosetaAbogados
(14,44%),DeloitteAbogados

(12,52%),Hogan Lovells
(11,57%),DavisArnold
Cooper (11,86%),Ecija
Abogados (10,53%) y Roca
Junyent (10,46%).Por la
parte baja de la tabla, las
firmas que han sufrido mayor
descenso en el número de
empleados han sido:Adarve
CorporaciónJurídica
(-22,8%),Jausas (-21,4%),
Eversheds Lupicinio (-11,3%)
y Manubens (-10,9%).En los
grandes despachos no se
han producido grandes
incrementos de plantilla.

Gómez-Acebo & Pombo
con un 3,06% más,y Uría
Menéndez con un tímido
0,7% más,han tenido
aumento en 2010 respecto
a 2009,mientras que
Cuatrecasas,Gonçalves
Pereira con un -1,91% y
Garrigues con un -2,29% han
disminuido sus trabajadores.
En números redondos el
mayor ascenso se produce
en Deloitte,con 64
incorporaciones más,y mayor
descenso en Garrigues,
con 62 bajas.

Los despachos incrementaron sus plantillas un 1,23% en 2010

la evolución de estos despa-
chos, ya que marcan un ter-
mómetro de la situación real
delmercado.

Otros despachos de este
grupo mantienen comporta-
mientos de crecimiento simi-
lares al año pasado. Es el caso
de Martínez–Echevarría, Pé-
rez y Ferrero, que obtiene
11,38millonesdeeurosdefac-
turación, un 3,07% más que
en 2009. Broseta obtiene un
gran comportamiento, al con-
seguir 13,29 millones de euros
de facturación, lo que repre-
senta un crecimiento del
4,39%.

Lener, Maniega & Soler y
Ramón Hermosilla & Gutié-
rrez de la Roza también expe-
rimentan aumentos. En el ca-
so de Lener, la subida ha sido
del 13,32%. Por su parte, Ma-
niega & Soler, el líder en ren-
tabilidad por socio, ha au-
mentado su facturación un
9,96%. En cuanto a Ramón
Hermosilla & Gutiérrez de la
Roza, bufete que ha apostado
fuerteporlainternacionaliza-
ción en Latinoamérica, el in-
cremento ha sido del 1,51%. A
su vez, Práctica Legal experi-
menta un leve aumento del
0,39%.

Centro de negocios en el paseo de la Castellana de Madrid.

< Viene de la página anterior
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