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n diesem Sommer ist vieles anders in
Spanien. Die grofen Innenstidte sind
voller als sonst im Ferienmonat Au-
gust, So mancher Spanier bleibt zu-
hause, statt wie {iblich in die eigene
BB Finca ans Meer zu fahren. Nicht, dass
die Stréinde der Costa Brava und der Costa
‘del Sol leer gefegt sind. Der Tourismus
E,boomt. Aber viele Spanier verzichten auf
die grofie Feriensause und vermieten ihre
Ferienhduser an auslindische Gaste.

Die Wirtschaftkrise hat Spanien fest im
Griff. Da denkt auch so manch sonnen-
hungriger Iberer ans Sparen. Der Binnen-
onsum lahmt weiter, weil die Spanier
reditlasten aus lingst vergangenen Kon-
mjahren abbauen. Die Arbeitslosigkeit
hat inzwischen die 20-Prozent-Marke er-

reicht. Zudem will der fiir Spanien wichtige
mobiliensektor nicht so recht ansprin-
en, Immerhin sagl der Infernationale
dhrungsfonds der zwialftgriBien Volks-
wirtschaft der Welt fiir dieses Jahr ein
leichtes Wirtschaftswachstum von 0,8 Pro-
zent voraus.

UMSATZE 2010/11
Spanien

i

Das dndert jedoch nichts an der schwie-
rigen Situation: Das Land sammell immer
weniger Geld an den internationalen Fi-
nanzmérkten zu immer hiheren Zinsen
ein. Investoren meiden obendrein das
Land, berichtet ein Anwalt.

Fiesta de los Abogados. Der grofe Jah-
resurlaub der spanischen Wirtschafts-
anwilte ist der Krise dagegen noch nicht
zum Opfer gefallen. Immerhin um 4 Pro-
zent legten die Umsdtze der 45 grifBiten
iberischen Kanzleien 2010 im Schnitt zu
(»Neue Bescheidenheit, Seite 135). Damit
gehiren die Wirtschaftsanwilte zu den we-
nigen spanischen Wirtschaftbranchen, de-
nen es iiberhaupt gut geht. Aber auch der
Anwaltssektor néhert sich einer Stagnati-
on. So langsam wie 2010 wuchs der Um-
satz der Kanzleien seit Ende der 1990er-
Jahre mnicht mehr Uber viele Jahre
kalkulierten die Anwiilte fest mit Zuwich-
sen im zweistelligen Prozentbereich. Von
diesen goldenen Zeiten miissen sich die
Jjungen Associates inzwischen von den Alf-
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vorderen erzdhlen lassen. Denn seit 2007
wichst der spanische Anwaltsmarkt von
Jahr zu Jahr langsamer.

Die hescheidene Steigerung ihrer Umsat-
zo erreichten die Wirtschaftskanzleien wie
schon im Vorjahr mit konsequenter Aus-
richtung auf Full Service und viel Arbeit in
krisennahen Rechtshereichen. Arbeitsrecht-
liche Restrukturierungen und Prozesse wer-
den derzeit stark von Unternehmen nach-
gefragt, ebenso wie Insolvenzberatung,
Steuerrecht sowie IP- und IT-Themen, be-
richten Anwiilte, Auch die Strukturreformen
und die Bewegungen im spanischen Fi-
nanzsektor, insbesondere bei den Sparkas-
sen, haben flir gute Umsétze gesorgt, erklart
Dr, Kai Fischer, deutscher Partner bei Cuat-
recasas Gonealves Pereira. Die spanische
Regierung hat mehrere Milliarden Euro in
die spanischen Sparkassen gepumpt. Die
Zahl der Sparkassen schrumpfte landesweit
inzwischen von 45 auf 17.

Wie schon in den Jahren zuvor hat auch
das starke Lateinamerikageschift spani-
scher Unternehmen vielen Kanzleien eine

JUVE Rechtsmarkt 10/11 133




Spanien

Fest im Sattel

Das iberische Fiihrungstrio behauptet sich, aber einige Big-Four-Kanzleien verkiirzen den Abstand

Garriges
Cuatrecasas Goncalves Pereira

Uria Menéndez
PwC Tax & Legal Services
KPMG Abogados |
Gomez-Acebo &LPﬁnmbn Abogados
Deloitie Abogados y Asesores Tributarios
‘Baker & McKenzie ——
Ernst & Young Abogados
Roca Junyent
Cremades & Calvo-Solelo
‘BDO Abogados

Hogan Lovells*

Ecija

DLAPiper
0ny Cajal Abogados
Auren Abogados y Asesores Fiscales
CMS Albiiana & Suarez de Lezo

Lener
Maniega & Soler
Broseta Abogados

I Ramon Hermosilla
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stabile Auslastung ermdglicht sowie
anderen die Chance gegeben, von dieser
Marktéffnung zu profitieren, bestitigt Go-
mez-Acebo & Pombo-Partnerin Monica
Weimann. Als wichtiger Zukunftsmarkt gilt
derzeit Brasilien. Cuatrecasas hat bereits
2010 ein Biiro in Sao Paulo erdffnet. Vor
allem die groBen spanischen Konzerne wie
der Telefonriese Telefénica oder die Vorzei-
gebanken Santander und BBVA engagieren
sich mit groBem Erfolg in Lateinamerika.
Die wirtschaftliche Stidrke einzelner spani-
scher Unternehmen bekam zuletzt auch
Deutschland zu spiiren, vor allem mit dem
Erfolg von ACS in der Uhernahmeschlacht
um Hochtief. Die deutsche und die spani-
sche Linklaters-Praxis profitierten erheb-
lich von diesem Mandat. Ansonsten versor-
gen die groBen spanischen Konzerne vor
allem spanische Traditionskanzleien mit
guter Arbeit.

Ewiges Fiihrungstrio. Drei von ihnen,
Garrigues, Cuatrecasas und Uria Menén-
dez, dominieren unverdndert den spani-
schen Anwaltsmarkt. Am deutlichsten legte
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Umsatz 2010 Umsatz pro Berufs- Equity-Partner Berufstrager
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*Angaben basieren auf einer Pro-forma-Berechnung aulgrund der Umstellung des Geschéltsjahres bel Hogan Lovells

noch Garrigues mit 5,5 Prozent beim Um-
satz zu. Die Hackordnung unter den drei
Marktfiihrern verdnderte dies allerdings
nicht (»Fest im Sattel).

Den Anschluss an das Fithrungstrio hat
die Nummer 4 im Markt, PwC Tax & Legal,
mit einem minimalen Wachstum von 1,7
Prozent dagegen verloren. Andere Big-

Top-10 Produktivitat

Umsatz pro Berufstrager

Kanzlei

$J Berwin
Hogan Lovells* hy
Gomez-Acebo & Pombo Abogados

Ramdn Hermosilla

Die hdchsten Umsétze pro Berufstrdger (UBT) in Spanien aus den Top-45

298.000 -

Uria Menéndez 368.000
" Elzabury © 339.000
e el
DLA Piper 281.000
Cualrecasas Goncalves Pereira 269.000
Cremades & Calvo-Sotelo 242,000

21200

| 199.000

*Angaben basieren auf einer Pro-forma-Berechnung aufgrund der Umstellung des Geschaftsjahres bei Hogan Lovells

Quelle: Expansian.com

Four-nahe Kanzleien zeigten sich dagegen
deutlich erfolgreicher. So glinzten KPMG
und Deloitte Abogados mit 8 bzw. 9 Pro-
zent Umsatzsteigerung. Den Anschluss an
das Fiihrungstrio musste auch Gémez-Ace-
bo fiir den Moment abreiBen lassen. Die
Sozietdt bleibt zwar die Nummer 4 unter
den spanischen Traditionskanzleien, stei-

Berufstrager
2010

2010 (in €)
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Spanien

gerte thren Umsatz zuletzt jedoch nur mar-
ginal.

Deutlicher legten vor allem internatio-
nal fusionierte Kanzleien wie DLA Piper
(14 Prozent) oder Hogan Lovells (22 Pro-
zent) zu. Dieses Erfolgsergebnis fiihrt Dr.
Burkhart Goebel, deutscher Hogan Lovells-
Partner in Madrid, auf die Schwerpunkte
der Praxis in prozessdominierten Rechts-
bereichen wie IP, Versicherungsrecht oder
allgemeine Litigation zuriick sowie die im
Vergleich zum Vorjahr stirkeren Aktiviti-
ten bei Transaktionen,

Liine der hochsten Umsatzsteigerungen
verzeichnete die deutsch-spanische Kanz-
lei Monereo Meyer Marinello mit 21,6
Prozent. Sie schob sich im Umsatzranking
der Wirtschaftszeitung ,Expansion® um
drei Plidtze auf Rang 33 vor. Die Kanzlei
sei vor allem mit der Restrukturierung
von Finanzierungen deutscher Banken in
Spanien sowie mit Investitionen deutscher
Fonds in spanischen Photovoltaikanlagen
gut ausgelastet gewesen, berichtet
Namenspartner Stefan Meyer. ,Zudem ha-
ben wir 2009 unsere internen Strukturen
modernisiert. Das hat zusédtzliche Krifte
freigesetzt.”

Wachstum moderat. Noch geringer als
die Umsiitze steigerten die Wirtschaftsan-
wilte ihre Produktivitdt — im Durchschnitt
stieg der Umsatz pro Berufstrdger (UBT)
nur um 2,5 Prozent. Aus dem Kreis der
zehn produktivsten Kanzleien der spani-
schen Top-25 verzeichnete nur DLA Piper
ein signifikantes Plus von gut 14 Prozent
(»Top-10 Produktivitit, Seite 134). Aller-
dings ist die Liste der produktivsten spani-
schen Praxen nicht vollstindig. Denn eini-
ge internationale Sozietiten wie Clifford
Chance, Jones Day oder Allen & Overy ge-
ben neuerdings keine Umsatzzahlen mehr
fiir ihre spanischen Biiros bekannt. Sie ge-
hérten im vergangenen Jahr noch zu den
zehn produktivsten Praxen.

Die Stagnation des UBT hat neben der
allgemeinen geringen Umsatzsteigerung
einen weiteren Grund: die Personalpolitik
der Kanzleien. Statt wie Kanzleien in ande-
ren Jurisdiktionen in der Wirtschaftskrise
auf Personalabbau zu setzen, beschiiftigten
die 45 spanischen Top-Kanzleien 2010 so-
gar 6,7 Prozent mehr Berufstriger als im
Vorjahr. ,GriBe ist fiir spanische Kanzleien
eine Prestigeangelegenheit”, erklirt Meyer.

Da scheint manche Kanzlei schon auf
Vorrat eingestellt zu haben, denn es ist ab-
sehbar, dass fiir sie in den ndchsten beiden
Jahren das Angebot an Nachwuchsanwil-
ten knapp wird. Denn der Gesetzgeber hat

Neue Bescheidenheit

Das Wachstum des spanischen Anwaltsmarktes flacht ab
(Umsatzsteigerung in %)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

die Juristenausbildung reformiert. Kiinftig
ist die Zulassung als Abogado nicht mehr
allein mit dem Uniabschluss maglich, son-
dern die spanischen Jungjuristen miissen
zusatzlich ein mindestens einjahriges
Aufbaustudium und ein sechsmonatiges
Praktikum absolvieren und obendrein die
Zugangspriifung zur Anwaltschaft beste-
hen. ,In den Ubergangsjahren 2012 und
2013 wird es daher fir die Kanzleien
schwieriger, Nachwuchs zu rekrutieren”,
erkldrt Kai Fischer. Viele Kanzleien hahen
auch deshalb von Kiindigungen abgese-
hen.

Letzte Hoffnung Neuwahlen. Aber die
Anzeichen hdufen sich, dass die grofien
spanischen Kanzleien die heilige Kuh Per-
sonalstdrke doch noch schlachten und ihre
Teams restrukturieren miissen. So fuhr be-
reits 2010 mit Garrigues eine Top-Kanzlei
ihre Personalstirke minimal um 1,2 Pro-
zent zuriick.

Andere werden folgen, denn die Aus-
sichten fiir das Geschiftsjahr 2011 sind
noch einmal deutlich eingetriibt. Zahlrei-
che Anwilte berichten von einem Riick-
gang der Mandate in den ersten sechs Mo-
naten des Jahres. Zwar habe es vor dem
Ferienmonat August fiir viele Kanzleien
mit der Rettung von Europas einst zweit-
grofitem Immobilienentwickler Metrovace-
sa noch einmal richtig Arbeit gegeben. An
den beiden Refinanzierungsrunden waren
laut JUVE-Informationen 15 spanische
Top-Kanzleien beteiligt. Aber eine Schwal-
be macht bekanntlich noch keinen Som-
mer. ,Wir durchschreiten mit grofien
Schritten eine tiefe Wirtschaftskrise®, sagt
Monereo-Partner Meyer. Eine Belebung
des M&A-Markts im Mid-Cap-Bereich be-
obachtet Hogan Lovells-Partner Goebel.
.Gleichzeitig haben jedoch deutsche Fonds

2007 2008 2009 2010

ihre Investitionen in die Photovoltaik stark
reduziert”, berichtet Gémez-Acebo-Partne-
rin Weimann. Der Grund: Die spanische
Regierung hat die garantierte Einspeise-
vergiitung gestrichen.

Wegen der unsicheren Aussichten set-
zen spanische Kanzleien auch 2011 und
2012 weiter auf die krisennahen Themen
der Vergangenheit. ,Die Wirtschaft wird
frithestens in der zweiten Hilfte 2012 wie-
der anziehen", vermutet Goebel. Hoffnun-
gen setzt Stefan Meyer in die Reformen des
spanischen Sparkassensektors. Er schétzt,
dass in den Biichern der Sparkassen und
Banken noch rund 700.000 Immobilien
stehen, die einst zu iitberhiéhten Preisen ge-
baut wurden, nun aber wegen des hohen
Wertverlusts nicht auf den Markt kommen.
~Wenn die Sparkassen sich endlich dazu
durchringen, diese Immobilien zu markt-
gerechten Preisen zu verkaufen, wird das
die wichtige Immobilien- und Bauwirt-
schaft beleben und damit die gesamte
Volkswirtschaft.” AuBerdem, so der Immo-
bilienrechtler, habe jeder Tourismushoom
in Spanien noch immer einen Bauboom in
den Ferienregionen nach sich gezogen.

Vorerst ist ein Anziehen des Immobilien-
geschifts jedoch Wunschdenken. Und so
hoffen die meisten Spanier zuallererst auf
einen Regierungswechsel und richtungs-
weisende Wirtschaftsreformen. Die derzei-
tige sozialistische Regierung hat auf den
offentlichen Druck hin die Parlamentswah-
len vom Mirz 2012 auf November dieses
Jahres vorgezogen. Der Regierungswech-
sel scheint besiegelt. Die Meinungsfor-
schungsinstitute sehen die konservative
PP-Partei deutlich vor den Sozialisten. Ein
schliissiges Wirtschaftskonzept habe aber
auch der PP-Spitzenkandidat Mariano
Rajoy bislang nicht vorgelegt, meint ein
Anwalt. |

JUVE Rechtsmarkt 10/11 135



erequena
Highlight

erequena
Highlight

erequena
Highlight

erequena
Highlight


